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อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพระบำทนำสิงห์ 
โครงสร้ำงรวมและอ ำนำจหน้ำที่ของ อบต. ตำมพระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

พ.ศ. 2537 และ ท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
1. เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับต ำบล : มีฐำนะเป็นนิติบุคคล และเป็นรำชกำรบริหำรส่วนท้องถิ่น 
2. มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรพัฒนำต ำบลทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม : กำรจัดระบบกำรบริกำร
สำธำรณะเพ่ือประโยชน์ของประชำชนในท้องถิ่นของตนเอง 
 
สภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
1. สภำ อบต. ประกอบด้วยสมำชิกสภำ อบต. ซึ่ งเลือกตั้งโดยรำษฎรผู้มีสิทธิเลือกตั้งในแต่ละหมู่บ้ำนในเขต 
อบต. นั้น ตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรเลือกตั้งสมำชิกสภำท้องถิ่นหรือผู้บริหำรท้องถิ่น จ ำนวน หมู่บ้ำนละ 2 คน : 
อบต. ใดมี 2 หมู่บ้ำนๆ ละ 3 คน : ถ้ำมี 1 หมู่บ้ำนให้มีสมำชิก 6 คน มีอำยุครำวละ 4 ปี นับแต่วันเลือกตั้ง 
(มำตรำ 45) 
2. สภำ อบต. มีประธำนสภำ อบต. 1 คน รองประธำนสภำ อบต. 1 คน ซึ่งสภำเลือกจำกสมำชิกให้นำยอ ำเภอ
แต่งตั้ง (มำตรำ 48) ด ำรงต ำแหน่งจนครบอำยุของสภำ อบต. หรือมีกำรยุบสภำ อบต. (มำตรำ 49) และมี
เลขำนุกำรสภำ อบต. 1 คน ซึ่งสภำเลือกจำกปลัด อบต. หรือสมำชิกสภำ อบต. ด ำรงต ำแหน่งจนครบอำยุของ
สภำ อบต. หรือมีกำรยุบสภำ อบต. หรือสภำ อบต. มีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง (มำตรำ 57)  
3. กำรประชุมสภำ อบต. ในปีหนึ่งให้มีสมัยประชุมสำมัญ 2 - 4 สมัย แล้วแต่สภำ อบต. จะก ำหนด : สมัย
ประชุมสำมัญสมัยหนึ่งๆ ให้มีก ำหนดไม่เกิน 15 วัน (มำตรำ 58) : เมื่อมีควำมจ ำเป็นเพ่ือประโยชน์ของ อบต. 
สำมำรถขอเปิดประชุมวิสำมัญได้ สมัยประชุมวิสำมัญให้ก ำหนดไม่เกิน 15 วัน (มำตรำ 53) 
  
อ ำนำจหน้ำที่ของสภำ อบต. 
1. เลือกประธำนสภำ รองประธำนสภำ (มำตรำ 48) และ เลขำนุกำรสภำ อบต. (มำตรำ 57) 
2. รับทรำบนโยบำยของนำยก อบต. ก่อนนำยก อบต. เข้ำรับหน้ำที่และรับทรำบรำยงำนแสดงผลกำร
ปฏิบัติงำนตำมนโยบำยที่นำยก อบต. ได้แถลงไว้ต่อสภำ อบต. เป็นประจ ำทุกปี (มำตรำ 58/5) 
3. มีอ ำนำจหน้ำที่ตำมมำตรำ 46 ดังนี้ 
           (1) ให้ควำมเห็นชอบแผนพัฒนำ อบต. เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรกิจกำรของ อบต. 
           (2) พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบร่ำงข้อบัญญัติ อบต. ร่ำงข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
และร่ำงข้อบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยเพิ่มเติม 
           (3) ควบคุมกำรปฏิบัติงำนของนำยก อบต. ให้เป็นไปตำมกฎหมำย นโยบำย แผนพัฒนำ อบต. 
ข้อบัญญัติ ระเบียบ และข้อบังคับของทำงรำชกำร 
4. ในที่ประชุมสภำ อบต. สมำชิกสภำ อบต. มีสิทธิตั้งกระทู้ถำมต่อนำยก อบต. หรือรองนำยก อบต. ในเรื่องใด
อันเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่ (มำตรำ 56/1) : เสนอญัตติขอเปิดอภิปรำยทั่วไปเพ่ือให้นำยก อบต. แถลงข้อเท็จจริง
หรือแสดงควำมคิดเห็นในปัญหำเกี่ยวกับกำรบริหำร อบต. โดยไม่มีกำรลงมติ (มำตรำ 58/7) + นำยก อบต.   
1. อบต. มีนำยก อบต. 1 คน ซึ่งมำจำกกำรเลือกตั้งโดยตรงของประชำชนตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรเลือกตั้ง
สมำชิกสภำท้องถิ่นหรือหรือผู้บริหำรท้องถิ่น (มำตรำ 58) : ด ำรงต ำแหน่งนับแต่วันเลือกตั้งและมีวำระอยู่ใน
ต ำแหน่งครำวละ 4 ปี นับแต่วันเลือกตั้ง แต่จะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกันเกิน 2 วำระไม่ได้ (มำตรำ 58/2)  
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2. นำยก อบต. สำมำรถแต่งตั้งรองนำยก อบต. ซึ่งมิใช่สมำชิกสภำ อบต. ได้ไม่เกิน 2 คน : แต่งตั้งเลขำนุกำร
นำยก อบต. ซึ่งมิได้เป็นสมำชิกสภำ อบต. หรือเจ้ำหน้ำที่ของรัฐได้ 1 คน (มำตรำ 58/3) 
 
 อ ำนำจหน้ำที่ของนำยก อบต. 
1. ก่อนเข้ำรับหน้ำที่ นำยก อบต. ต้องแถลงนโยบำยต่อสภำ อบต. โดยไม่มีกำรลงมติ หำกไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ให้ท ำเป็นหนังสือแจ้งต่อสมำชิกสภำ อบต. ทุกคน และจัดท ำรำยงำนแสดงผลกำรปฏิบัติงำนตำม
นโยบำยที่ได้แถลงไว้ต่อสภำ อบต. เป็นประจ ำทุกปี (มำตรำ 58/5) 
2. มีอ ำนำจหน้ำที่ ตำมมำตรำ 59 ดังนี้ 
          (1) ก ำหนดนโยบำยโดยไม่ขัดต่อกฎหมำย และรับผิดชอบในกำรบริหำรรำชกำรของ อบต. ให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย นโยบำย แผนพัฒนำ อบต. ข้อบัญญัติ ระเบียบ และข้อบังคับของทำงรำชกำร 
          (2) สั่ง อนุญำต และอนุมัติเก่ียวกับรำชกำรของ อบต. 
          (3) แต่งตั้งและถอดถอนรองนำยก อบต. และเลขำนุกำรนำยก อบต.  
          (4) วำงระเบียบเพื่อให้งำนของ อบต. เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 
          (5) รักษำกำรให้เป็นไปตำมข้อบัญญัติ อบต. 
          (6) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่บัญญัติไว้ในพระรำชบัญญัตินี้ และกฎหมำยอื่น 
3. ควบคุมและรับผิดชอบในกำรบริหำรรำชกำรของ อบต. ตำมกฎหมำย และเป็นผู้บังคับบัญชำพนักงำนส่วน
ต ำบลและลูกจ้ำงของ อบต. (มำตรำ 60) 
4. นำยก อบต. รองนำยก อบต. หรือผู้ซึ่งนำยก อบต. มอบหมำยมีสิทธิเข้ำประชุมสภำ อบต. และมีสิทธิแถลง
ข้อเท็จจริงตลอดจนแสดงควำมคิดเห็นเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่ของตนต่อที่ประชุมแต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
(มำตรำ 58/6) 
5. กรณีที่ไม่มีผู้ด ำรงต ำแหน่งประธำนและรองประธำนสภำ อบต. หรือสภำ อบต. ถูกยุบตำมมำตรำ 53 หำกมี
กรณีที่ส ำคัญและจ ำเป็นเร่งด่วนซึ่งปล่อยให้เนิ่นช้ำไปจะกระทบต่อประโยชน์ส ำคัญของรำชกำรหรือรำษฎร 
นำยก อบต. จะด ำเนินกำรไปพลำงก่อนเท่ำท่ีจ ำเป็นก็ได้ แต่เมื่อได้เลือกประธำนสภำ อบต. แล้วให้เรียกประชุม
สภำ อบต. เพ่ือให้นำยก อบต. แถลงนโยบำยโดยไม่มีกำรลงมติภำยใน 15 วันนับแต่วันที่มีกำรเลื อกตั้ง
ประธำนสภำ อบต. (มำตรำ 58/5 วรรคสอง) 
6. กรณีนำยก อบต. ปฏิบัติกำรที่อำจเสียหำยแก่ อบต. หรือรำชกำร และนำยอ ำเภอได้ชี้แจงแนะน ำตักเตือน
แล้วไม่ปฏิบัติตำม ในกรณีฉุกเฉินหรือจ ำเป็นเร่งด่วนที่จะรอช้ำไม่ได้ นำยอ ำเภอมีอ ำนำจออกค ำสั่งระงับกำร
ปฏิบัติรำชกำรของนำยก อบต. ไว้ตำมที่เห็นสมควรได้ แล้วรีบรำยงำนผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดภำยใน 15 วัน เพ่ือ
วินิจฉัยตำมที่เห็นสมควรโดยเร็ว : กำรกระท ำของนำยก อบต. ที่ฝ่ำฝืนค ำสั่งนำยอ ำเภอหรือผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด
ดังกล่ำว ไม่มีผลผูกพันกับ อบต. (มำตรำ 90) 
7. เป็นผู้เสนอร่ำงข้อบัญญัติ อบต. (มำตรำ 71) ร่ำงข้อบัญญัติประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี และร่ำงข้อบัญญัติ
งบประมำณรำยจ่ำยเพิ่มเติม (มำตรำ 87) 
8. เป็นเจ้ำพนักงำนตำมประมวลกฎหมำยอำญำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมพระรำชบัญญัติ อบต. (มำตรำ 65) 
  
พนักงำนส่วนต ำบล 
1. พนักงำนส่วนต ำบล หมำยถึง ข้ำรำชกำรซึ่งได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งให้ปฏิบัติรำชกำรของ อบต. โดยได้รับ
เงินเดือนจำกงบประมำณหมวดเงินเดือนของ อบต. หรือจำกงบประมำณหมวดเงินอุดหนุนของรัฐบำลที่ให้แก่ 
อบต. และ อบต. น ำมำจัดเป็นเงินเดือนของพนักงำนส่วนต ำบล 
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2. ปลัด อบต. เป็นผู้บังคับบัญชำพนักงำนส่วนต ำบลและลูกจ้ำงของ อบต. รองนำยก อบต. และรับผิดชอบ
ควบคุมดูแลรำชกำรประจ ำของ อบต. ให้เป็นไปตำมนโยบำย และมีอ ำนำจหน้ำที่อ่ืนตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
หรือตำมท่ีนำยก อบต. มอบหมำย 
3. กำรบริหำรงำนบุคคลของ อบต. ให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 
4. อบต. จะวิเครำะห์บทบำทภำรกิจอ ำนำจหน้ำที่ และรำยได้ของตนเองเพ่ือก ำหนดต ำแหน่งต่ำง ๆ และ
อัตรำก ำลังตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยปกติทุก อบต. จะมีต ำแหน่งต่ำง ๆ ดังนี้ 
          (1) ปลัด อบต. 
          (2) หัวหน้ำส่วนกำรคลัง 
          (3) หัวหน้ำส่วนโยธำ 
          (4) ส่วนอื่นๆ ที่ อบต. ตั้งขึ้นตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เช่น ส่วนกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม ส่วน
สำธำรณสุข ส่วนกำรเกษตร เป็นต้น 
  
ประชำชนในเขต อบต. 
1. ได้รับกำรแก้ไขปัญหำพัฒนำควำมเป็นอยู่และกำรบริกำรสำธำรณะจำก อบต. ตำมอ ำนำจหน้ำที่ของ อบต. 
2. มีสิทธิสมัครรับเลือกตั้งเป็นสมำชิกสภำ อบต. และนำยก อบต. 
3. มีสิทธิเข้ำชื่อกันเสนอให้ออกข้อบัญญัติ อบต. 
4. มีสิทธิเข้ำร่วมเป็นคณะกรรมกำรในกำรซื้อกำรจ้ำง โดยวิธีสอบรำคำ ประกวดรำคำ และวิธีพิเศษของ อบต. 
อย่ำงน้อยคณะละ 2 คน 
5. มีสิทธิเข้ำฟังกำรประชุมสภำ อบต. 
6. มีสิทธิลงคะแนนเสียงถอดถอนสมำชิกสภำ อบต. หรือผู้บริหำร อบต. ตำมกฎหมำยก ำหนด หำกเห็นว่ำผู้นั้น
ไม่สมควรด ำรงต ำแหน่งต่อไป 
7. มีหน้ำที่ไปเลือกตั้งสมำชิกสภำ อบต. และนำยก อบต. โดยตรง 
8. มีหน้ำที่ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบัญญัติของ อบต. 
9. มีหน้ำที่เสียภำษีให้แก่ อบต. อย่ำงถูกต้อง 
10.สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ อบต. และร่วมกิจกรรมกับ อบต. 
11. ติดตำมข่ำวสำร ตรวจสอบและแนะน ำกำรท ำงำนของ อบต. 
12. มีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนพัฒนำ อบต. กำรจัดท ำงบประมำณ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรตรวจสอบ และกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ อบต. ตำมกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับว่ำด้วยกำรนั้น และหลักเกณฑ์และวิธีกำร
ที่กระทรวงมหำดไทยก ำหนด 
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ภำรกิจ 
1. ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน มีภำรกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ำรุงรักษำทำงน้ ำและทำงบก (มำตรำ 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ ำเพ่ือกำรอุปโภค บริโภค และกำรเกษตร (มำตรำ 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ำรุงกำรไฟฟ้ำหรือแสงสว่ำงโดยวิธีอ่ืน (มำตรำ 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ำรุงรักษำทำงระบำยน้ ำ  (มำตรำ 68 (3)) 
1.5 กำรสำธำรณูปโภคและกำรก่อสร้ำงอ่ืนๆ (มำตรำ 16(4)) 
1.6 กำรสำธำรณูปกำร (มำตรำ 16(5)) 
2. ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมกำรพัฒนำสตรี เด็ก เยำวชน ผู้สูงอำยุ และผู้พิกำร (มำตรำ 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มำตรำ 67(3)) 
2.3 กำรสังคมสงเครำะห์ และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็ก สตรี คนชรำ และผู้ด้อยโอกำส (มำตรำ 

16(10)) 
2.4 กำรส่งเสริมประชำธิปไตย ควำมเสมอภำค และสิทธิเสรีภำพของประชำชน (มำตรำ 16(5)) 
2.5 กำรสำธำรณสุข กำรอนำมัยครอบครัวและกำรรักษำพยำบำล(มำตรำ 16(19)) 
3. ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย (มำตรำ 67(4)) 
3.2 กำรคุ้มครองดูแลและรักษำทรัพย์สินอันเป็นสำธำรณสมบัติของแผ่นดิน (มำตรำ 68(8) 
3.3 กำรผังเมือง (มำตรำ 68(13)) 
3.4 กำรรักษำควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้ำนเมือง (มำตรำ 16(17)) 
3.5 กำรควบคุมอำคำร (มำตรำ 16(28)) 
4. ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน พำณิชย์กรรมและกำรท่องเที่ยว มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสำหกรรมในครอบครัว (มำตรำ 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจกำรสหกรณ์ (มำตรำ 68(5)) 
4.3 บ ำรุงและส่งเสริมกำรประกอบอำชีพของรำษฎร (มำตรำ 68(7)) 
4.4 ให้มีตลำด (มำตรำ 68(10)) 
4.5 กำรท่องเที่ยว (มำตรำ 68(12)) 
4.6 กิจกำรเกี่ยวกับกำรพำณิชย์ (มำตรำ 68(11)) 
4.7 กำรส่งเสริม กำรฝึกและประกอบอำชีพ (มำตรำ 16(6)) 
4.8 กำรพำณิชย์กรรมและกำรส่งเสริมกำรลงทุน (มำตรำ 16(7)) 

5.ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมมีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ำรุงรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม(มำตรำ 67(7)) 
5.2 รักษำควำมสะอำดของถนน ทำงน้ ำ ทำงเดิน และที่สำธำรณะ รวมทั้งก ำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มำตรำ 67(2)) 
5.3 กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่ำงๆ (มำตรำ 17 (12)) 
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6.ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น มีภำรกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มำตรำ 67(8) 
6.2 ส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม (มำตรำ 67(5)) 
6.3 กำรจัดกำรศึกษำ (มำตรำ 16(9)) 
6.4 กำรส่งเสริมกำรกีฬำ จำรีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงำมของท้องถิ่น (มำตรำ 17(18)) 
7.ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภำต ำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในกำรพัฒนำท้องถิ่น (มำตรำ 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่ทำงรำชกำรมอบหมำยโดยจัดสรรงบประมำณหรือบุคลำกรให้ตำมควำม

จ ำเป็นและสมควร (มำตรำ 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของรำษฎร ในกำรมีมำตรกำรป้องกัน(มำตรำ 16(16)) 
7.4 กำรประสำนและให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มำตรำ 

17(3)) 
7.5 กำรสร้ำงและบ ำรุงรักษำทำงบกและทำงน้ ำที่เชื่อมต่อระหว่ำงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(มำตรำ 17(16)) 
 ภำรกิจหลักและภำรกิจรองท่ีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจะด ำเนินกำร 

(๑) ภำรกิจหลัก  
1. ด้ำนกำรปรับปรุงโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
2. ด้ำนกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
3.  ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชนสังคมและกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 

 (๒) ภำรกิจรอง 
1. กำรฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. กำรสนับสนุนและส่งเสริมศักยภำพกลุ่มอำชีพ 
3. กำรส่งเสริมกำรเกษตรและกำรประกอบอำชีพทำงกำรเกษตร 
4. ด้ำนกำรวำงแผน  กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
5. ด้ำนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้ำนกำรพัฒนำกำรเมืองและกำรบริหำร 
7. ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
8.  ด้ำนกำรส่งเสริมกำรศึกษำ 

 กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำของบุคลำกร 
(๑) ควำมต้องกำรด้ำนทักษะ 

๑. ทักษะกำรบริหำรโครงกำร 
๒. ทักษะกำรเขียนหนังสือรำชกำร 
๓. ทักษะกำรใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในกำรสื่อสำร กำรน ำเสนอ และถ่ำยทอดควำมรู้ 

(๒) ควำมต้องกำรด้ำนควำมรู้ 
๑. ควำมรู้เรื่องกฎหมำย 
๒. ควำมรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้ำงและกฎระเบียบพัสดุ 
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๓. ควำมรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
๔. ควำมรู้เรื่องงำนธุรกำรและงำนสำรบรรณ 

(๓) ควำมต้องกำรพัฒนำงำน 
๑. งำนสำธำรณสุข กำรเฝำ้ระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. งำนจัดท ำงบประมำณ 
๓. งำนช่ำง 
๔. งำนธุรกำร งำนสำรบรรณ 

 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม  
 กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในกำรประเมินสถำนกำรณ์ 

ส ำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหำรก ำหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จำกสภำพแวดล้อมภำยใน โอกำสและ
อุปสรรคจำกสภำพแวดล้อมภำยนอก  ตลอดจนผลกระทบจำกปัจจัยต่ำง ๆ ต่อกำรท ำงำนขององค์กร  
กำรวิเครำะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหำรรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกำส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทรำบว่ำองค์กรได้เดินทำงมำถูกทิศและไม่ หลงทำง  นอกจำกนี้
ยังบอกได้ว่ำองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้ำหมำยได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่ำงไรว่ำระบบกำร ท ำงำนในองค์กรยัง
มีประสิทธิภำพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่ำงไร  ซึ่งกำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม   SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภำยใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มำจำก Strengths  

หมำยถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยใน เป็นข้อดีที่  เกิดจำก
สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร เช่น จุดแข็งด้ำนก ำลังคน จุดแข็งด้ำนกำรเงิน จุดแข็งด้ำนกำรผลิต  จุดแข็ง ด้ำน
ทรัพยำกรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จำกจุดแข็งในกำรก ำหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มำจำก Weaknesses  
หมำยถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยใน  เป็น ปัญหำหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจำกสภำพแวดล้อมภำยในต่ำงๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหำวิธีในกำรแก้ปัญหำนั้น     
2. ปัจจัยภำยนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มำจำก Opportunities  
หมำยถึง โอกำส  เป็นผลจำกกำรที่สภำพแวดล้อม ภำยนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมกำรด ำเนินงำนขององค์กร โอกำสแตกต่ำงจำกจุดแข็งตรงที่โอกำสนั้น เป็นผลมำจำก
สภำพแวดล้อมภำยนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมำจำกสภำพแวดล้อมภำยใน  ผู้บริหำรที่ดีจะต้องเสำะแสวงหำ
โอกำสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จำกโอกำสนั้น 

2.2 T มำจำก Threats  
หมำยถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ำกัดที่เกิดจำกสภำพแวดล้อม ภำยนอก ซึ่งกำร

บริหำรจ ำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยำยำมขจัดอุปสรรคต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเครำะห์ปัจจัยภำยใน ภำยนอก โอกำส และข้อจ ำกัด (SWOT) 

ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลพระบำทนำสิงห์ 
1. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Management) 
2. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนคน (Man) 
3. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเงิน (Money) 
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4. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกำส   O อุปสรรค  T 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Management) 

-มีระเบียบกฎหมำย
เฉพำะในกำรท ำงำน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยำกต่อกำร
บริหำรจัดกำร 

-มีอิสระในกำรแสดง
ควำมคิดเห็นและเปิด
โอกำสให้บุคลำกรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมำย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหำในกำรบริหำร
จัดกำรที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหำดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ควำมชัดเจน ขำด
แนวทำงในกำร
ด ำเนินกำรที่ถูกต้อง 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนคน (Man) 
- สำมำรถเปิดกรอบ
อัตรำก ำลังตำมภำระ
งำนที่เกิดขึ้นได้ 
- มีบุคลำกรทำง
สำธำรณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อกำรรับ
บริกำรสำธำรณสุข 
- ขอบเขตกำรท ำงำนมี
ควำมชัดเจนตำม
มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง 

- บุคลำกรมีควำมรู้
ควำมสำมำรถที่แตกต่ำง
กัน ท ำงำนแทนกันไม่ได้ 
- ขำดกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
 

-ให้บริกำรสำธำรณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลำกรบำงส่วนได้รับ
กำรบรรจุแล้วถึงเวลำ
โอนกลับภูมิล ำเนำ 

 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเงิน (Money) 
-งบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีมีเพียงพอต่อ
กำรพัฒนำพนักงำน
ส่วนต ำบล 

-บุคลำกรยังไม่เพียงพอ
ต่อกำรท ำงำน 

-องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลพระบำทนำสิงห์ 
สำมำรถให้งบประมำณ
ในกำรเข้ำรับกำรพัฒนำ
ทันต่อเวลำ 

 
- 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อำคำร
สถำนที่ เครื่องอ ำนวย
ควำมสะดวกทั่วถึง 

-บุคลำกรยังขำดทักษะ
ในกำรใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในกำร
ท ำงำน 

-เทคโนโลยีที่มีสำมำรถ
ท ำงำนได้รวดเร็วและ
ทันเวลำและเหตุกำรณ์ 

-เทคโนโลยีมีปัญหำตำม
สภำพอำกำศและที่ตั้ง
ท ำให้ไม่สำมำรถท ำงำน
ได้ในเวลำเร่งด่วน 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้ำนศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  

-องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลพระบำทนำสิงห์ 
ผู้น ำท้องถิ่นมีส่วนร่วม
ในกำรท ำกิจกรรม
ร่วมกัน  

-บุคลำกรหลำกหลำย
ประเภทต ำแหน่ง 
หลำกหลำยคุณวุฒิ และ
ประสบกำรณ์ท ำให้ไม่
เข้ำใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่ำที่ควร 

- บุคลำกรมีกำรท ำงำน
เป็นทีมและสำมัคคีกัน 
รับฟังควำมคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับกำร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สำธำรณะ 
 

 
 

 
อ ำนำจหน้ำที่ ตำมพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและข้ันตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
1. มีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรจัดระบบกำรบริกำรสำธำรณะเพ่ือประโยชน์ของประชำชนในท้องถิ่นของตนเอง 
ดังนี้ (มำตรำ 16) 
          (1) กำรจัดท ำแผนพัฒนำท้องถิ่นของตนเอง 
          (2) กำรจัดให้มีและบ ำรุงรักษำทำงบก ทำงน้ ำ และทำงระบำยน้ ำ 
          (3) กำรจัดให้มีและควบคุมตลำด ท่ำเทียบเรือ ท่ำข้ำม และท่ีจอดรถ 
          (4) กำรสำธำรณูปโภคและกำรก่อสร้ำงอ่ืน ๆ 
          (5) กำรสำธำรณูปกำร 
          (6) กำรส่งเสริม กำรฝึก และประกอบอำชีพ 
          (7) กำรพำณิชย์ และกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
          (8) กำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
          (9) กำรจัดกำรศึกษำ 
          (10) กำรสังคมสงเครำะห์ และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็ก สตรี คนชรำ และผู้ด้อยโอกำส 
          (11) กำรบ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
          (12) กำรปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและกำรจัดกำรเกี่ยวกับท่ีอยู่อำศัย 
          (13) กำรจัดให้มีและบ ำรุงรักษำสถำนที่พักผ่อนหย่อนใจ 
          (14) กำรส่งเสริมกีฬำ 
          (15) กำรส่งเสริมประชำธิปไตย ควำมเสมอภำค และสิทธิเสรีภำพของประชำชน 
          (16) ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของรำษฎรในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
          (17) กำรรักษำควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้ำนเมือง 
          (18) กำรก ำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ ำเสีย 
          (19) กำรสำธำรณสุข กำรอนำมัยครอบครัว และกำรรักษำพยำบำล 
          (20) กำรจัดให้มีและควบคุมสุสำนและฌำปนสถำน 
          (21) กำรควบคุมกำรเลี้ยงสัตว์ 
          (22) กำรจัดให้มีและควบคุมกำรฆ่ำสัตว์ 
          (23) กำรรักษำควำมปลอดภัย ควำมเป็นระเบียบเรียบร้อย และกำรอนำมัย โรงมหรสพ และ
สำธำรณสถำนอื่น ๆ 
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          (24) กำรจัดกำร กำรบ ำรุงรักษำ และกำรใช้ประโยชน์จำกป่ำไม้ ที่ดินทรัพยำกรธรรมชำติ แ ละ
สิ่งแวดล้อม 
          (25) กำรผังเมือง 
          (26) กำรขนส่งและกำรวิศวกรรมจรำจร 
          (27) กำรดูแลรักษำที่สำธำรณะ 
          (28) กำรควบคุมอำคำร 
          (29) กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
          (30) กำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรป้องกันและรักษำควำมปลอดภัย ใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 
          (31) กิจกำรอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชำชนในท้องที่ตำมที่คณะกรรมกำรประกำศก ำหนด 
2. อ ำนำจหน้ำที่ของ อบต. ตำมข้อ 1 ต้องด ำเนินกำรตำม “แผนปฏิบัติกำรก ำหนดขั้นตอนและกำรกระจำย
อ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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