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ค ำน ำ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ
เข็มแข็ง ในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นอีกด้านหนึ่ง
ที่จะขาดพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกรส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจ  ให้ประสบความส าเร็จ 
และถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส าเร็จ ลุล่วงไปได้ด้วยดี ตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  

องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางท่ีจะพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
ห้องให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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บทที่ 1 บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล 
บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาดการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จ าส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และเกิดความเสียหายต่อ
องค์กร ดังนั้นองค์กรจ าเป็นต้องจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้ มี
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างาน 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  จึงได้จัดท าแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2569 ขึ้นเพ่ือเป็นการก าหนดให้พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ( พ.ศ. 2567 – 
2569 ) และแผนพัฒนาบุคลากร ( พ.ศ. 2567 – 2569 ) ต่อไป 

คณะกรรมกำรจัดท ำแผน ประกอบด้วย 
1.นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
2.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
3.หัวหน้าส่วนราชการทุกส านัก/กอง   กรรมการ 
4.เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล  กรรมการ 

2.วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ มีการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามหลักสูตร

มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบ

ความรู้ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

3) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านบริหารและด้านคุณธรรมและ 
จริยธรรม 

5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์วัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
3. ขั้นตอนในกำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

3.1 การเตรียมการจัดท าแผน การคัดเลือกกลยุทธ์และแนวทางพัฒนา 
3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
3.3 การก าหนดวัตถุประสงค์ ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางพัฒนา 
3.4 การจัดร่างแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3.5 การเสนออนุมัติ และประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



 
บทที่ 2 

กำรวิเครำะห์แนวทำงในกำรพัฒนำ 
1.กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำของบุคลำกร 

(1) ความต้องการด้านทักษะ 
1.ทักษะการบริหารโครงการ 
2.ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3.ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4.ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(2) ความต้องการด้านความรู้ 
1.ความรู้เรื่องกฎหมาย 
2.ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3.ความรู้เรื่องเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความต้องการพัฒนางาน 
1.งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคมโรคติดต่อ 
2.งานจัดท างบประมาณ 
3.งานช่าง 
4.งานธุรการ งานสารบรรณ 

2. กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 
การวิเคราะห์ภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ

องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆต่อการท างานขององค์กร การวิ เคราะห์ 
(SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จดแข็งจุดอ่อนโอกาสและ
อุปสรรคขององค์กรซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทางนอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่มั่นใจได้อย่ างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่มีจุดอ่อนที่ จะต้องปรับปรุงอย่างไรซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ดังนี้ 
1. ปัจจัยภำยใน (lnternal Environment Aanlysis) ได้แก่ 

1.1 S มำจำก Strengths หมำยถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ 
เกิดสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคลองค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

1.2 W มำจำก Weaknesses หมำยถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อนซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็น
ปัญหาหรือข้อพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหา
นั้น 
2. ปัจจัยภำยนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
  2.1 O มำจำก Opportunities หมำยถึง โอกาสเป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกของ
องค์กรเอื้อประโยชน์หรือ ส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผล 



มาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายในผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอปละใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มำจำก Threats หมำยถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากกสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆที่เกิดขึ้นให้ได้จริง วิเคราะห์ปัจจัย
ภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT) ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของพระบาทนาสิงห์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดทแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ อันจะเป็นประโยชน์การในพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(1) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยในองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ที่
เป็นจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้ และควรด ารงไว้ เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็ง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ดังนี้ 

1.มีการก าหนดส่วนราชการและมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
2.บุคลากรมีความพร้อมในการพัฒนาตนเอง และเข้าร่วมการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่นๆท่ีมี 

การจัดการฝึกอบรม 
3.มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
4.มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอ านวยความสะดวกท่ัวถึง 

  (2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนา
สิงห์ ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจั ดแผนพัฒนา
บุคลากรและขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ดังนี้ 

1. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
2. บุคลากรยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรการขาดสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจขวัญ 

และก าลังใจในการนปฏิบัติหน้าที่ 
4. บุคลากรยังขาดทักษะในการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีที่มีในการท างาน 

(3) โอกำส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาท
นาสิงห์ ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้และองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ สามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นอย่างด ี
2. บุคลากรมีการท างานเป็นทีมมีความสามัคคีกันรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สนับสนุนให้พัฒนาบุคลากรมากขึ้น 
4. เทคโนโลยีที่มีสามารถท างานได้รวดเร็วและทันเวลาและเหตุการณ์ 
5. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
6. บุคลากรมีการท างานเป็นทีมและสามัคคีกันรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันยอมรับการ 

เปลี่ยนแปลงและมีจิตสาธารณะ 
7. บุคลากรนับถือศาสนาเดียวกัน สะดวกต่อการด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 



 
(4) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 

ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรให้ที่มีสามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงทางอ้อมในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ดังนี้ 

1. ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิดปัญหาในการบริหารจัดการที่ต่อเนื่อง 
2. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางในการ 

ด าเนินการที่ถูกต้อง 
3. บุคลากรบางส่วนได้รับการบรรจุแล้วถึงเวลาโอนกลับภูมิล าเนา 
4. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในบางสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ 3 

นโยบำย และกลยุทธ์กำรบริหำรงำนบุคคล 
นโยบายกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองค์การบริหาร

ส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่เป็นปัจจัยส าคัญและมีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานขององค์กรจึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางใน
การจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และท าให้การปฏิบัติงานมีความสุข สร้าง
ขวัญก าลังใจที่ดีพนักงานเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมขึ้น องค์การบริหารส่วนต าบล
พระบาทนาสิงห์จึงมีนโยบายและกลยุทธ์ด้านต่างๆ ดังนี้ 
1 ด้ำนโครงสร้ำงกำรบริหำร 

 เป้าประสงค์วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการ
ก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และ แผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
2 จัดท าสมถรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการ

สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลกสนปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

3 มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4 จัดท าระบบประเมินการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานสมรรถนะหลัก 
5 จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

2. ด้ำนพัฒนำบุคลำกร 
 เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้การพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่ เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์ และ 
ยุทธศาสตร์ขอองค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลาการตามต าแหน่งงานสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนสืบทอดต าแหน่งและ 

การบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

ตามสายอาชีพและต าแหน่งอย่างเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วน

ต าบลพระบาทนาสิงห์ 



5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างเนื่อง 
3. ด้ำนพัฒนำระบบสำรสนเทศ 

เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้ว ย
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ

รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
4. ด้ำนอัตรำก ำลังและบริหำรอัตรำก ำลัง 

1. การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษาความรู้เก่า ก าจัดความรู้ที่ไม่ได้ใช้ 
2. วางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 
3. ปรับปรุงเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
เป้ำประสงค์ 
1. สามารถจัดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามภารกิจและพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง

บริบทการบริหารราชการ 
2. มีแนวทางในการติดตามตรวจสอบและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้อัตราก าลังคนให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 
3. ก าลังคนได้รับการพัฒนาให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง 
4. มีก าลังคนคุณภาพเพียงพอส าหรับการเป็นผู้น าขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในภาครัฐ 
5. สามารถดึงดูดและรักษาก าลังคนที่มีคุณภาพไว้ในระบบราชการ 
6. ก าลังคนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีแรงจูงใจในการสร้างและพัฒนาผลงาน 

  กลยุทธ์ 
1. การวางแผนอัตราก าลังคนให้สอดคล้องภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
2. วางแผนและบริหารก าลังคนกลุ่มที่มีความส าคัญต่อยุทธศาสตร์การบริหารราชการ 
3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารก าลังคน 
4. ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ก าลังคน 
5. พัฒนาฐานข้อมูลก าลังคนให้สมบูรณ์ 
6. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
7. การพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาให้เพียงพอส าหรับการเปลี่ยนแปลง 
8. การพัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
9. พัฒนาความเป็นมืออาชีพในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
10.การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร / การสร้างแรงจูงใจและพัฒนาระบบงานบริหารผลงาน 

5.ด้ำนกำรสร้ำงและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 



เป้าประสงค์ สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถทางด้าน
ต่างๆ เสริมสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการน าการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและพัฒนา
งานของหน่วยงานต่างๆ ภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ เพ่ือบุคลากรในองค์กรได้รับความรู้
เพ่ิมเข้าถึงฐานข้อมูลความรู้ ด้านต่างๆ เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญและหลักการของการจัดการความรู้ 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลการสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆของ

องค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 4 
ยุทธศำสตร์และแนวทำงในกำรพัฒนำบุคคล 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยมยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

“พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่น สู่กำรเป็นมืออำชีพและมีคุณธรรมจริยธรรม สู่กำร
พัฒนำท้องถิ่น” 
2. พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากรและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ดังนี้ 

1. พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่ต าเป็นในการบริหารงาน
และบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนาธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ 
สมดุล ของชีวิตและการท างาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่
เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
3. ค่ำนิยม 
 “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
4. เป้ำประสงค์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ มีการก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 

2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุข
ในการท างาน 



5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
5. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ขององคก์ำรบริหำรส่วนต ำบลพระบำทนำสิงห์ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลในองค์กร 
โครงกำร/กิจกรรม รำยละเอียดโครงกำร/กิจกำรม งบประมำณ 

2568 
ระยะเวลำในกำรด ำเนิน

โครงกำร/กิจกรรม 
ผลที่คำดว่ำจะ

ได้รับ 
หน่วยงำน
ด ำเนินกำร 

1. วางแผนก าลังคม - การจัดท าแผนอัตราก าลัง/ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี(พ.ศ.2567-2569) ที่สอดคล้อง
กับอ านาจหน้าที่ ภารกิจของหน่วยงาน โดยค านึงถึง
ความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน 
- การบริหารจัดการอัตราก าลังคนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ เช่น การสรรหา 
การบรรจุ แต่งตั้ง โอน(ย้าย) 

ไมใ่ช่
งบประมาณ 

ต.ค.2568 - ก.ย.2569 องค์กรมี
อัตราก าลังที่
เหมาะสมและ
ควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่าย 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง - ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง 
เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน รวมถึงการสรรหา
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออกหรือเกษียณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ต.ค.2568 - ก.ย.2569 มีบุคลากร
เพียงพอและ
เหมาสมต่อการ
ปฏิบัติงาน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน - ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติงานเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องมีการประชุมคณะกรรมการ 
- ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบ
ประเมิน ที่ก าหนดตั้งแต่ต้นรอบประเมิน และแจ้ง
ผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ครั้งที่ 1  
วันที่ 1 ต.ค.68 – 31 มี.ค.69 
ครั้งที่ 2  
วันที่ 1 เม.ย. 69 – 30 ก.ย.69 

 งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 

 



กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ 

2569 
ระยะเวลำในกำรด ำเนิน

โครงกำร/กิจกรรม 
วิธีกำรพัฒนำ

บุคลำกร 
หน่วยงำน
ด ำเนินกำร 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 100) 

50,000 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย.69 1. การฝึกอบรม 
2. เชิงปฏิบัต ิ

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมิน การ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

200,000 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย.69 1. การฝึกอบรม 
2. เชิงปฏิบัต ิ

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น/
สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
1. โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Leaning)  
 
2. โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายของ อปท. ที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

- ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 
 
-ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 
 
-80,000 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย.69 
 
 
1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย.69 

1. การฝึกอบรม 
 
 
1. การฝึกอบรม 
2. เชิงปฏิบัต ิ

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น/
สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 



โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ 
2569 

ระยะเวลำในกำรด ำเนิน
โครงกำร/กิจกรรม 

วิธีกำรพัฒนำ
บุคลำกร 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร 
1. โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
 
 
2. โครงการ/กิจกรรมการมีส่วนร่วมใน
ด้านศาสนาและวัฒนธรรมที่ส าคัญของ
ชาติและการบ าเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์ 
 
3. โครงการ/กิจกรรมตามนโยบาย
รัฐบาล 
 
4. การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจ
ขององค์กร 
 
 
 
5. การพัฒนาบุคลากร 

- ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 
 
- ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ 100) 
 
 
 
- ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ 100) 
 
- การจัดท าและเผยแพร่แผนงานการสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) 
 
 
 
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
(พ.ศ.2567 – 2569 
 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ ของหน่วยงานภายนอก 

50,000 
 
 
10,000 
 
 
 
 
30,000 
 
 
ไม่ใช้
งบประมาณ 
 
 
 
200,000 

1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย.69 
 
 
1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย.69 
 
 
 
 
1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย.69 
 
 
1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย.69 
 
 
 
 
1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย.69 

1. การฝึกอบรม 
 
 
1. การฝึกอบรม 
2. เชิงปฏิบัต ิ
 
 
 
1. การฝึกอบรม 
 
 
- บุคลากรได้ทราบถึง
เส้นทาง
ความก้าวหน้า/
ประโยชน์และสิทธิ
ของตนเอง 
- บุคลากรได้การ
พัฒนาตามแผน
อัตราก าลัง 
-บุคลากรได้รับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 
งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 
 
 
 
งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด 
 
ทุกส่วนราชการ 



บทที่ 5 
กำรติดตำมกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี พ.ศ. 2569 

************************ 
การติดตามและประเมินยผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน

ต าบลพระบาทนาสิงห์  เป็นกิจกรรมส าคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการน าแผนไปสู่ปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด 
และผลเป็นอย่างไร เพ่ือสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและมาสารถน าผลการ
ประเมินมาใช้แนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์
ต่อไประยะเวลาการติดตามหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่ง
รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแบบรายงานผลโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และสรุปผล
เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์  

การประเมินผลด าเนินการสรุปผลการด าเนินโครง/กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม ในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนรวมถึงการจัดท ารายงาน
เผยแพร่ผลการปฏิบัติราชการและผลส้มฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลพระบาทนาสิงห์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


